
 

 

 

 

 

 

 

รายงาน ผลการดำเนินการและทบทวน 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบรหิารส่วนตำบลปติูมุดี 

อำเภอยะรงั  จังหวัดปัตตานี 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกจิ อปท. 

ที่สำคัญ 

 
 

ความเสี่ยง 

      คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 

ผลดำเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

      คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป ยอมรับ

ความ
เสี่ยง 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1O1 
 
 
 
 
 
 

1L1 
 
 
 

   
 
 
 

งานโครงการ 
1. โครงการที่
ดำเนินการจำนวน  
9  โครงการ 
งานประจำ/
กิจกรรม 
1.งานสำรวจและ
ออกแบบ 
2..  งานก่อสรา้งและ
ซ่อมบำรุง  
3. งาน
สาธารณูปโภค 
ภารกิจ อปท. อ่ืนๆ                
ที่สำคัญ 
1.เงินอุดหนุน
เฉพาะกจิ 
2. งบประสานแผน 
อบจ.ปัตตาน ี

-การกอ่สร้างอาจไม่
เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน 
 
-ขั้นการดำเนินงานตาม
โครงการ อาจเกิดความ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
ระเบียบกฎหมาย รวมทั้ง
อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ราคากลาง 
-อาจมกีารเอื้อประโยชน์
ทางการเงินให้กับผู้รับ
จ้าง 

4 
 
 
 
 

 
 
 
2 

4 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

16 
 
 

 
 
 

 
 

10 

-เร่งดำเนินการจัดทำ
แบบรูปรายการฯ และ
กำหนดราคากลางงาน
ก่อสร้างฯ เพื่อจัดส่งให้
กองพัสดุฯ ดำเนินการ
ตามขั้นตอน การจัดซ้ือ
จัดจ้าง 
 
-ดำเนินการสรุปและ
จัดทำแนวทางปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งเพิ่มเติมให้
เกิดความเข้าใจที่
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

-ติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนเสนอผู้บังคับบังชาและ
จัดส่งให้เจ้าพนักงานพัสดุฯ เพือ่
ดำเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกรายการแล้ว
ส่งผลให้ดำเนินการเป็นไปตาม
แผน 

-รายงานผลสรุปผลการอบรม
การเข้าหารือสำนักงานคลัง
จังหวัดและให้ผู้ตรวจสอบภาย่
ในข้าสอบทานการดำเนินงาน 
และจัดทำแนวทางปฏิบัติงาน
เสนอต่อผู้บังคับบังชาเห็นชอบ 
และไม่มีข้อทักท้วงจากหนว่ย
ตรวจสอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 

3 
 

 

ความเส่ียง
ลดลงจน
อยู่ใน
ระดับที่
ยอมรับ 
 
 
 
ความเส่ียง
ลดลงจน
อยู่ใน
ระดับที่
ยอมรับ 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 

 ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเส่ียงใน
ปี 69 ต่อไป 
 
 
ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเส่ียงใน
ปี 69 ต่อไป 

 

 

นอ้ย
ที่สดุ 

นอ้ย 

สงู 

สงู 



(ต่อ) 

 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกจิ อปท. 

ที่สำคัญ 
 
 

 

 
 

ความเสี่ยง  
 

      คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 

ผลดำเนินการ  
         จากการจดัการ 

ความเสี่ยง 

      คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 
 
 
 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

 
 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
6F1 
 
 
 
 
6L1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานประจำ/
กิจกรรม 
1.ผลการประเมิน/
ตัวชี้วัดหรือค่า
เป้าหมายตา่งๆ 
2.การควบคุม
ภายในที่สำคัญ 
3.รายงานทาง
การเงิน  
4. ข้อสังเกตุจาก
การตรวจสอบ 
5.ข้อร้องเรียน 
6.สภาพปัญหาที่
พบ 
นโยบายจาก
ผู้บริหาร/
คณะกรรมการ
บริหารจัดการความ
เส่ียง 
 

-ไม่สามารถจับเก็บรายได้
ประเภทค่าธรรมเนียมได้
ครบถ้วนทุกรายการ 
-การเบิกจ่ายมีความ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรีและเกณฑ์
ประเมินกำหนด 
-การจัดซ้ือจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การจัดซ้ือจัดจา้ง 
เนื่องจากปรับเปลี่ยน
ระยะเวลาจัดหาหรือมี
การเปลี่ยนแปลง
แผนการจัดซ้ือจัดจา้ง 
-การปฏิบัติงานไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ผู้
ขอรับบริการหรือมา
ติดต่อกับหน่วยงานอาจ
ไม่พึงพอใจต่อองค์กร 
เนื่องจากไม่มีคู่มือ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

5 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

25 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

-เร่งรัดการเบิกจ่าย 
โดยเน้นพิจารณางาน/
โครงการที่ยังไม่
สามารถทำสัญญาก่อ
หนี้ผูกพันได้ให้มีการ
ติดตามเป็นกรณีพิเศษ
เพื่อป้องกันให้มีการ
ปรับแผนงานน้อยที่สุด 

-สามารถเบิกจ่ายได้เกินร้อยบ
ละ 90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

 
 
 
 

ความเส่ียง
ลดลงจน
อยู่ใน
ระดับที่
ยอมรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

/ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ให้ดำเนินการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเส่ียงใน
ปี 69 ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                     ลายมือช่ือ 

                                          (นายแวอับดุลฮาเลม็  หลงแดวา) 
                                                                                                                                                                   ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมดุ ี
                                                                                                                                                                                                   วันท่ี.3...เดือนตลุาคม พ.ศ. 2568 

สงู ปาน
กลาง 


