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                                  บทที่ 1 

                                                            บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

              ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities)ต่อ องค์กร 

โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้นการ บริหาร

จัดการความเสี่ยง จงึเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็นองค์ประกอบสำคัญ

ของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเนน้ให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วย 

ความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ส่งผลที่ดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลราคาเพิ่มให้แก่องคก์รทั้งในระยะสั้น

และ ระยะยาว 

            หลักทฤษฎีในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 

:Public Sector Management Quality Award) หมวด 2 การวางแผนยุทธศาสตร์ ได้กำหนดว่าใหส้่วน 

ราชการมกีารวิเคราะหแ์ละจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเชิงบูรณาการ( Enterprise 

Risk Management Integrated Framework ข อ ง Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO)) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) โดยได้ให้คำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรว่า “การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการที่

กำหนดขึ้นและนำไปใช้โดย คณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่นๆขององค์กรเพื่อกำหนดกลยุทธ์และใช้

กับหนว่ยงานทั้งหมดในองค์กรโดยได้รับการออกแบบมาเพื่อ ระบุเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

องค์กรรวมทั้งการบริหาร ความเสี่ยงใหอ้ยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องคก์รยอมรับได้ (Risk Appetite) ประเมิน

ได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมรีะบบ ทั้งนี้เพื่อให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้” 

            ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง จงึเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน

ตำบลปิตูมุดตี้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในคู่มอืการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อทำให้การ ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร คู่มอืบริหาร

ความเสีย่งฉบับนีจ้ัด ทำโดยอ้างองิกรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตาม แนวทาง COSO 

(COSO : ERM Integrated Framework) ประกอบกับกรอบหลักเกณฑ์การวัดประเมินผล การดำเนินงาน 

ด้านการบริหารความเสี่ยงตามที่กรมบัญชกีลางกระทรวงการคลังได้กำหนดขึ้น 

2. ความหมายและคำจำกัดความ 

                ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายโดย 



-2- 

ผลกระทบดังกล่าวทำให้การดำเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรอืความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความ 

รุนแรงของความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 

            ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุหรอืที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ 

วัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการดำเนินงานหลักที่กำหนดไว้ทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร 

            การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ 

วิเคราะหเ์พื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

           1. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรอืโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 

           2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดขึน้หากเกิด เหตุการณ์ 

ความเสี่ยง 

          ระดับของความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมนิโอกาสและ 

ผลกระทบของแตล่ะปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยง 

ปานกลาง ความเสี่ยงนอ้ย และความเสี่ยงน้อยมาก 

          การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การกำหนดนโยบายโครงสรา้งและ

กระบวนการเพื่อทำให้คณะกรรมการผูบ้ริหารและบุคลากรนำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงาน

ทั่วทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชีเ้หตุการณ์ที่อาจ

เกิดขึ้นประเมินผลกระทบต่อองค์กรและกำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ทั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่างๆจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ กำหนดไว้ได้ 

          COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 

Management: ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยรวมถึงมี 

การกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผดิชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

           การบรหิารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การ 

บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยต้อง 

พยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะทำให้องคก์รเกิดความเสียหาย โดย 

การทำให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับ 

ที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมรีะบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุ 

วัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นสำคัญ 
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          การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรอืความเสี่ยงหรอื 

ลด ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

          การติดตามประเมนิผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตาม 

ผลระหว่างดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยตรวจทาน ทบทวน ดูว่ามีประสิทธิภาพดี ให้คง

ดำเนนิการต่อไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มปีระสิทธิภาพเพียงพอ 

เหมาะสม มีการปฏิบัติตามจรงิ หากพบข้อบกพร่องต้องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

นอกจากนี ้ควรกำหนดใหม้ีการประเมนิความเสี่ยงซ้ำอีกอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ใน 

ระดับที่ยอมรับได้ แล้วมคีวามเสี่ยงใหม่เพิ่มขึน้มาอีกหรือไม่ 

          ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความ 

เสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดใหน้้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้านการ 

ดำเนินงาน ความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงนิ และความเสี่ยงในด้านกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ เป็นต้น 

          ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนอืความรับผิดชอบองค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ 

ได้มากที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมอืงการปกครอง ความเสี่ยงด้านการ 

แขง่ขัน ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาตเิป็นต้น 

          3. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กรมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สามารถบริหารความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อหนว่ยงานสามารถดำเนินงานได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศนท์ี่กำหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

โดย เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3. เพื่อเป็นเครื่องมอืในการวัดความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 

4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดีและ

เป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหนา้ในการดำเนนิงานบริหารความเสี่ยง 

         4. เป้าหมายการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหส้ามารถนำไปใช้ใน 

การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์และภารกิจ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 
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2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดแีละเป็นไปอย่างมรีะบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยงที่ดี

และครบถ้วน 

3. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผดิชอบ 

            5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

1. เป็นแหล่งขอ้มูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง เป็นการ

ดำเนนิการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2. ช่วยสะท้อนใหเ้ห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจเป้าหมาย

และภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่สง่ผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่าง

ครบถ้วน 

3. เป็นเครื่องมอืสำคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหผู้บ้ริหาร

สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมอืที่สำคัญของ

ผูบ้ริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เชน่ การวางแผนการกำหนดกลยุทธการ ติดตาม

ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง มูล

ราคาเพิ่มให้แก่องคก์ร 

4. ช่วยใหก้ารพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกันการบริหารความเสี่ยง ทำให้รูปแบบการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผูบ้ริหารมคีวาม เข้าใจในกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยใหก้ารพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลการ จัดสรร

ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้ มาตรการ

ในการบริหารความเสี่ยง 

              6. ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบความสำเร็จ 

มี 8 ประการ ดังนี้ 

          1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะ 

ประสบความสำเร็จเพียงใดขึน้อยู่กับ เจตนารมณ์การสนับสนุนการมสี่วนรว่มและความเป็นผู้นำของ 

ผูบ้ริหารระดับสูงในองค์กร ผูบ้ริหารระดับสูงตอ้งให้ความสำคัญและการสนับสนุนแก่ทุกคนในองค์กรให้ 

เข้าใจความสำคัญในคุณค่าของการบริหารความเสี่ยงต่อองค์กรมฉิะนั้นแลว้การบริหารความเสี่ยงไม่สามารถ 

เกิดขึ้นได้ 
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          2. ความเข้าใจความหมายของความเสี่ยงตรงกัน การใชค้ำนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการ 

บริหารความเสี่ยงแบบเดียวกันจะทำใหเ้กิดประสิทธิภาพ ในการกำหนดวัตถุประสงค์นโยบายกระบวนการ 

เพื่อใช้ในการบ่งช้ีและประเมินความเสี่ยงและกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมทำให้ผู้บริหารและ 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับมีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง 

          3. กระบวนการบรหิารความเสี่ยงดำเนินการอย่างต่อเน่ือง องค์กรทั่วไปจะประสบความสำเร็จใน 

การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้น จะต้องนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติได้ 

อย่างทั่วถึงทั่วทั้งองค์กรและกระทำอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

          4. การบรหิารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการชี้แจง การนำกระบวนการการบริหารความเสี่ยงมา 

ปฏิบัติ องค์กรตอ้งมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรใหเ้ข้ากับทุกระดับขององค์กร และ 

ต้องให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง 

          5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและวิธี 

ปฏิบัติมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยง 

กับกลยุทธ์องค์กร การช้ีแจงทำความเข้าใจ ต่อพนักงานทุกคนถึงความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลต่อ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะช่วยใหเ้กิดการยอมรับในกระบวนการและนำมาซึ่งความสำเร็จในการ 

พัฒนาการบริหารความเสี่ยง 

         6. การวัดผลการบรหิารความเสี่ยง การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

จะทำให้ผูบ้ริหารสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและดำเนินกระบวนการทั้งหมดให้เกิดความสอดคล้อง 

กันอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สามารถ 

ประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และดำเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

         7. การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรควรตอ้งได้รับ 

การฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการ 

จัดการกับความเสี่ยงเพื่อบรรลุความสำเร็จขององค์กร และสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง 

          8. การติดตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จ

ของการบริหารความเสี่ยงคือการกำหนดวิธีที่เหมาะสม ในการตดิตามการบริหารความเสี่ยง การตดิตาม

กระบวนการการบริหารความเสี่ยงควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
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             - การรายงานและตรวจทานขั้นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความชัดเจนและ 

สม่ำเสมอ 

            - การมีสว่นร่วมและความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารระดับสูง 

            - บทบาทของผู้นำในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง 

            - การประยุกต์ใชเ้กณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

  



 

                                                           บทที่ 2 

                                             หลักการบริหารความเสี่ยง 

                มาตรฐานที่จะนำมาใช้ในการกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการบริหาร 

ความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความ

เสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยๆ รวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผดิชอบ ด้านการบริหาร

ความเสี่ยงที่ชัดเจน อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission) ดังแสดงในรูปที่ 1 

 
 

                  กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO : ERM (Integrated 

Framework) ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จำนวน 8 องค์ประกอบ เพื่อเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน ดังนี้ 

       1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบาย 

ในการบริหารความเสี่ยงและมุมมองของผูบ้ริหาร เป็นต้น 

      2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการการกำหนดวัตถุประสงค์ใน 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยส่วนใหญ่มคีวามสอดคล้องกับยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์ขององคก์ร 

      3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก 

ภายนอกและภายในองค์กรโดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนัน้ๆ 

      4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปน็การวิเคราะหพ์ิจารณาจากโอกาสในการ 

เกิดขึ้นของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึน้จากความเสี่ยง 
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       5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดมาตรการที่จะรองรับและ 

ตอบสนองตอ่ความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง การลด 

ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง เป็นต้น 

      6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่า 

จะมีการดำเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 

     7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ได้แก่ การเก็บรวบรวม 

การบันทึกข้อมูลการสื่อสารรูปแบบต่างๆ เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ถึงขอ้มูลที่เกี่ยวข้องในการบริหารความ 

เสี่ยง 

     8. การติดตามผล (Monitoring) เป็นการตดิตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่อดำเนินการ 

บริหารความเสี่ยงตามมาตรการที่กำหนดไว้แล้วได้มผีลอย่างไรมีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลอือยู่หรอืไม่ 
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                                       แนวทาง/วิธีการวเิคราะห์ความเสี่ยง 

1. การแต่งตั้งคณะทำงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง 

               ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี แจ้งใหส้ำนัก/

กอง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ขึ้น ประกอบด้วย 

             1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานคณะทำงาน 

             2. ผูอ้ำนวยการส่วน (สำนัก/กอง) เป็นคณะทำงาน 

             3. เจา้หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เป็นคณะทำงาน/เลขานุการ 

มีหน้าที่ 

 1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดีกำหนด 

 2. พิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3. ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ตำบลปิตูมุดี 

 4. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 

2. การคัดเลือกโครงการในการวเิคราะห์เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี ได้กำหนดหลักเกณฑ์การ

พิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงใหส้ำนัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการในการ

วิเคราะห์ ดังนี้ 

 1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และภายใต้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 

 2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจำปี/หรือได้รบังบประมาณภายนอก 

ที่มจีำนวนสูง 

 3. เป็นโครงการที่ดำเนินการแลว้เกิดเป็นผลผลิตหรอืบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรอื

เหตุการณใ์ดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ของงานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่  ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า

ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหนว่ยงานรวมถึงคาดคะเน

ผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือ

กิจกรรมที่มีความสำคัญของขอ้มูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรอือาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการ

ระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหนว่ยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

ทั้งนีใ้นการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และ

ภายนอก 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง

องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและ

ทักษะของบุคลากร ความเพียงพอของขอ้มูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 

ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 

กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  

1. ศกึษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึน้แล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2. พิจารณาถึงผลที ่เก ิดขึ ้นจากความเสี ่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที ่อาจเกิดข ึ ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรอืความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์

อักษร เพื่อหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ

ความเสี่ยงนั ้น สำหรับเหตุการณ์ที ่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส  ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั ้งใน

กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี ้ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วย

ทุกครั้ง โดยระบุใหค้รบทุกสาเหตุที่ทำใหเ้กิดความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยง

ให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจาก

การเมอืง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผูใ้ช้บริการ ฯลฯ หรอืความเสี่ยงที่เกิดจาก 
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 การกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผน

ดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อัน

ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจ หรอืสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจาก

การปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของขอ้มูล ส่งผลกระทบต่อการ

ดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไม่เต็มประสทิธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและ

การดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 

งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จน

กระทบการดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล 

การวิเคราะห์  การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่าง

ถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 

ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย  

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

   นอกจากนี ้องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม 

เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

การประเมินความเสี่ยง  

  การประเมนิความเสี่ยง เป็นการวิเคราะหห์าสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 

โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น

ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้าน

บุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรอืรับสินบน เพื่อ

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ

พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง

(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผล

จากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ 
โอกาส 

ที่จะเกดิ 
ความถีใ่นการเกิดเหตุการณ ์

ความนา่จะเป็นในการเกิด

เหตุการณ ์

ความนา่จะเป็นในการ

เกิดผลประโยชนท์ับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อคร้ัง ไม่มีโอกาสเกิดขึน้เลย  

(0 - 20%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีตอ่ครัง้ มีโอกาสในการเกดิขึน้ 

น้อยมาก 

(มากกวา่ 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกดิขึน้ 

น้อยคร้ัง 

3 ปานกลาง 1 ปีตอ่ครัง้ มีโอกาสในการเกดิขึน้ 

ปานกลาง 

(มากกวา่ 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกดิขึน้

บางคร้ัง 

4 สูง 1-6 เดอืนต่อครัง้แต่ไม่เกนิ 5 

ครัง้ 

มีโอกาสในการเกดิขึน้มาก 

(มากกวา่ 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกดิขึน้

บ่อยคร้ัง 

5 สูงมาก 1 เดอืนตอ่ครัง้หรอืมากกว่า มีโอกาสในการเกดิขึน้สงู

มาก 

(มากกวา่ 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกดิขึน้

ประจำ 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพยส์ิน องค์กร ค่าเปา้หมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 นอ้ยมาก 
ไม่มกีาร

สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือ

ส่งผลกระทบระดับ

บุคคล 

เป้าหมายความสำเร็จ 

ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ

การปฏบัิตงิานนานๆ คร้ัง 

2 น้อย 
สูญเสีย

เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ

หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเร็จ 

30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ

การปฏบัิตงิานบ่อยครัง้ 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเร็จ 

50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ

ทำงานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนขา้งมาก 

ส่งผลกระทบระดับ

กรม 

เป้าหมายความสำเร็จ 

70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่

ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 

เป้าหมายความสำเร็จ

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  

เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ

เสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่

เกิดขึ้นแล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลอือยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถกำหนดได้

หลายระดับและตามแตช่่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ 

ความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลอืง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา้    

3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ

ประเมินระดับความรุนแรงหรอืมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความ

เสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำใหส้ามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยใหห้นว่ยงาน

สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรอืเวลาที่มจีำกัด โดย

อาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างตน้  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณต์่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่

จะเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่กำหนด 

- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่

กำหนด  

3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแลว้ ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา 
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ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร /แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ว่าก่อใหเ้กิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง

แล้ว  นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร /แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อ

พิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดย

พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้

โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ

เสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยง

มาแล้ว   เชน่ ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

แผนภูมคิวามเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

 

 
  จากแผนภูมคิวามเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มกีารจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone)  

ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เช่ือมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้ 

มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 ความรุนแรงของผลกระทบ 
5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  

  โอกาสจะเกดิเหตุการณ ์
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การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมิน

กิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถ

ช่วยป้องกันและช้ีให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี ่ยงและจัดลำดับความเสี ่ยงแล้ว ขั ้ นตอนต่อไป คือ การ

วิเคราะหก์ารการจัดการหรอืควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร 

รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และ

ได้ผลเป็นอย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนนิการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและ 

 

 

ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

ในปัจจุบันอาจเพียงพอแลว้ให้ติดตาม

การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ

เสี่ยงเพิ่มเตมิอีก หรอือาจมีได้หากไม่ใช้

ทรัพยากรเพิ่มเติม หรอืมแีผนงานอ่ืน

รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน

ปัจจุบันอาจเพียงพอแลว้ให้ติดตาม 

การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ

เสี่ยงเพิ่มเตมิอีก หรอือาจมีได้หากไม่ใช้

ทรัพยากรเพิ่มเติม หรอืมแีผนงานอ่ืน

รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลอืง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพิ่มเตมิความเข้มข้นในการ

ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ

เสี่ยงเพิ่มเตมิอีก หรอือาจมีได้หากไม่ใช้

ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมแีผนงานอ่ืน

รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพิ่มเตมิความเข้มข้นในการ

ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเตมิมาตรการโดย

หากมีข้อจำกัดในดา้นทรัพยากรในการ

จัดการความเสี่ยง ให้มีความสำคัญใน

ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพิ่มเตมิความเข้มข้นในการ

ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเตมิมาตรการ  

โดยหากมีข้อจำกัดในดา้นทรัพยากรในการ

จัดการความเสี่ยง ให้มีความสำคัญใน

ระดับท่ีสูงกว่า และผู้บรหิารควรให้

ความสำคัญในการติดตามการดำเนินการ

ตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 



                               -16- 

จัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผล

เพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรอืควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง 

ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูร่ะดับที่ยอมรับได้ 

- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละ

โอกาสที่จะทำใหเ้กิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

อยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการ

จัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  

เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรอืเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ 

จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนอืการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่นได้ แตค่วรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด

เพื่อรองรับผลที่เกิดขึ้น หรอืเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ

องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจ

ควบคุมได้ดว้ยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรอืกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 

ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มี

ขนาดความรุนแรงมาก เชน่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่

มีความชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 

การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย

ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 

ต้องหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบ

จากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

การติดตามและทบทวน  

  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็น

ความเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มี

ผลตอ่ความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ 

มีความเหมาะสมกับสถานการณท์ี่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการตดิตามผล คือ  
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  6.1 เป็นการประเมนิคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งตดิตาม 

ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มกีารดำเนินการไปแล้ววา่บรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  

  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด

หรอืไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความ

เสี่ยงใดมีประสทิธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรอืวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้

ผู ้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน  นอกจากจะรายงานตาม

แบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่

กำหนดดว้ย  

  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย

วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการใน

งวดที่ผา่นมาว่ามีประสิทธิผลหรอืไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ

ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพื่อใชใ้นการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

การสื่อสารและการรายงาน 

  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

กำหนดเกณฑ์เพื่อใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ของ

องค์กร ทั้งนี ้สามารถเตรยีมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา

ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ 

แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที ่ โครงการและภารกิจของสำนัก /กอง ที ่กำหนดใน

แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย

ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ

ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะหไ์ด้ 

7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ

พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั ้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนด

ผูร้ับผิดชอบและระยะเวลาการดำเนินงาน 
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8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  

แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามที่ได้กำหนดโยบายการตดิตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่ผูบ้ริหารให้รับทราบ 

10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย

หลังจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด 

จำเป็นจะต้องนำไปดำเนนิการในในปีงบประมาณต่อไปหรอืไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลตอ่ผูบ้ริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี ้การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจพิจารณา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพื่อพิจารณา

คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/

โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มี

งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น              

ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/

โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพื่อคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ              

ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี ้ แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์

การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพื่อให้ครอบคลุมในการ

พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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แบบ บส. 1  

 องค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที ่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

1xx ยุทธศาสตร์การที่ 1   
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
-แผนงาน 
อุตสาหกรรมและการโยธา  
-แผนงาน 
เคหะและชุมชน 
 

งานโครงการ 
1.โครงการที่ดำเนินการจำนวน       
โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1. งานสำรวจและออกแบบ 
2. งานก่อสร้างและซ่อมแซม 
3. งานสาธารณูปโภค 
ภารกิจอื่น 
1. เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
2. .งานประสานแผนอบจ.ปตัตาน ี

 1. มีการคมนาคมที่สะดวก
ได้มาตรฐานเหมาะสมกบั
การใช้งาน 
2. มีระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการทีไ่ด้
มาตรฐาน 
 

1. จำนวนถนนท่ี
พัฒนาให้ได้มาตรฐาน
เพิ่มขึ้น 
2. จำนวนการก่อสร้าง
สาธารณูปการทีไ่ดร้ับ
การพัฒนา 

1. จำนวนถนนท่ีพัฒนา
ให้ได้มาตรฐาน เพิม่ขึ้น
...........สาย 
2. จำนวนการก่อสร้าง
สาธารณูปการพัฒนา
.......แห่ง 
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  (ต่อ) 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที ่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

2xx ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 
-แผนงานการศึกษา 
-แผนงานศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ 
-แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งชองชุมชน 
-แผนงานสังคมสงเคราะห ์
-แผนงานสาธารณสุข 
-แผนงานเกษตร 
-แผนงานงบกลาง 
 

งานโครงการ 
1.โครงการที่ดำเนินการจำนวน   
.......   โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1. งานส่งเสรมิคุณภาพการศึกษา 
2. งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3. งานกีฬา 
4. งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
5. งานสังคมสงเคราะห ์
6. งานสาธารณสุข 
ภารกิจอื่น 
1.ระบบสารสนเทศทางการศึกษา
(Lec) 
2.ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (info) 
3.ระบบเบี้ยยังชีพ 

 1. ประชาชนเข้าถึงระบบ
การศึกษาท่ีดีมีคณุภาพ 
 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การทำนุบำรุงศาสนา ส่งเสริม
อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 
3. ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิ่น
ได้รับการฟื้นฟูและสืบสาน 
 
4. ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม
ได้รับการสงเคราะห ์
 
5.ประชาชนท่ีคุณภาพชีวิตที่ด ี
 
 
5. 6.ประชาชนมีสุขภวะ
อนามัยที่ด ี
 
 
 

1.จำนวนสถานศึกษาที่
ได้รับการสนบัสนุนการ
จัดการศึกษา 
2.จำนวนประชาชนท่ีมี
ส่วนร่วมในการทำนุบำรุง
ศาสนา 
 
3. จำนวนกิจกรรมที่จัด
เพื่อฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม 
 
4. จำนวนผู้ด้อยโอกาส
ที่ได้รับการสงเคราะห ์
 
5. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อการ
บริการ คณุภาพชีวิตของ 
อบต. 
 
6.อัตราการเสียชีวิตจาก
โรคต่อปีลดลง 

1. จำนวนสถานศึกษา
ที่ได้รับการสนับสนุน
การจัดการศึกษา....แห่ง 
2. จำนวนประชาชนท่ี
มีส่วนร่วมในการทำนุ
บำรุงศาสนา.......คน 
 
3. จำนวนกิจกรรมที่
จัดเพื่อฟื้นฟู ศิลป
วัฒนธรรม.....ครั้ง 
 
4. จำนวน
ผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับการ
สงเคราะห์.......คน 
 
5.ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อ
การบริการ คุณภาพ
ชีวิตของ อบต. 4/5 
6.การเสียชีวิตจากโรค
ต่อปี ลดลงร้อยละ 50 
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 (ต่อ) 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที ่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

3xx ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการ 
-แผนงานบริหารทั่วไป 

งานโครงการ 
1. โครงการที่ดำเนินการจำนวน....
โครงการ 
งานประจำ/กจิกรรม 
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
2. งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
ระบบงานท่ีสำคญั 
1. ระบบข้อมลูกลางองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (info) 
 
 
 
 
 
 

 1. ทุกภาคส่วนมสี่วน
ร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
2. การปฏิบัตริาชการ
และให้การบริการ
ประชาชน 
 
3. การบริหารจัดการ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความโปร่งใส 

1. จำนวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรมส่งเสริมการมสี่วน
ร่วมของประชาชน 
 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อ
ปฏิบัติราชการของ อบต. 

1.จำนวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรมส่งเสริมการมสี่วน
ร่วมของประชาชน ......
ครั้ง 
2.ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อการ
ปฏิบัติราชการของ อบต
......... 
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(ต่อ) 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที ่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

4xx ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
-แผนงานเกษตร 
-แผนงานเคหะ 
 

งานโครงการ 
1. โครงการที่ดำเนินการจำนวน....
โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1.งานบริหารงานสาธารณสุข 
ระบบงานที่สำคัญ 
1.ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (info) 
2.ระบบสารสนเทศ เรื่องแบบสำรวจ
แหล่งน้ำท่ีมีผักตบชวาใน อปท. 
3.ระบบสารสนเทศด้านการจัดการขยะ
มูลฝอยของ อปท. 
 

  
1. ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมไดร้ับ
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูอย่าง
ยั่งยืน 
2. ลดปรมิาณขยะและ
กำจัดขยะชุมชนให้ถูก
หลักวิชาการ 

 
1. จำนวนกิจกรรมที่จัด 
2. จำนวนประชาชนทีเข้า
ร่วมกิจกรรมสร้างจิตสำนึก
การจัดการขยะ...........คน 
3. ปริมาณขยะลดลงร้อย
ละ........... 

 
1. จำนวนกิจกรรมที่จัด
......ครั้ง 
2. จำนวนประชาชนท่ี
เข้าร่วมกิจกรรมสร้าง
จิตสำนึกการจัดการขยะ
...............คน 
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(ต่อ) 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที ่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

5xx ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านความมั่นคง
และเสรมิสร้างสันตสิุข 
-แผนงานรักษาความสงบ
ภายใน 

งานโครงการ 
1. โครงการที่ดำเนินการจำนวน....
โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 
ระบบงานที่สำคัญ 
1.ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (info) 
 

  
1. ประชาชนไดร้ับ
ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยส์ิน 
2. ประชาชนไดร้ับ
ความช่วยเหลือเมื่อเกิด
เหต ุ
3. ลดปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 

 
1. อัตราการเกิดเหตุ
ลดลง 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีได้รับความ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดเหต ุ
3. ปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนลดลง 

 
1. อัตราการเกิดเหตุ
ลดลงร้อยละ ...30 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีได้รับ
ความช่วยเหลือเมื่อเกิด
เหตุ  4/5 
3. ปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนลดลง 

 

                                                                               

                                                                             นายแวอับดุลฮาเล็ม  หลงแดวา 

                                                                                                              ตำแหน่ง   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 

                                                                                                                  วันที ่   12   เดือน ธันวาคม    พ.ศ. 2566 

 



 

การพิจารณาทบทวนความเสี่ยงจากการควบคุมภายในของปีที่ผ่านมา 

(ให้ทำเครื่องหมายถูก ในกรณีที่การการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบรายงานการควบคุมภายในที่กำหนดให้หลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ว่าได้ดำเนินการทุกกระบวนงาน ทุกกิจกรรม หรอืทุกภารกิจที่ครบถ้วนตาม

โครงสรา้งขององค์กร ครบถ้วนหรอืไม่ครบถ้วน หากไม่ครบถ้วนให้กรอกรายละเอียดกระบวนงานที่ยังไม่ได้ดำเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน เช่น) 

มีการกำหนดการจัดวางและมีกิจกรรมการควบคุมภายในของกระบวนงานที่สำคัญครบถ้วนทุกกระบวนการตามภารกิจของโครงสร้างองค์กร  (จากการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน) 

    ครบถ้วน 

           ไม่ครบถ้วน กระบวนการที่ยังไม่ดำเนินการ ได้แก่ 

- ไม่ม ี-   

ประเด็นความเสี่ยงที่พบ (ความเสี่ยงท่ีมีอยู่) จากกระบวนการควบคุมภายใน ได้แก่ 

    (ให้ระบุประเด็นความเสี่ยงที่มีอยู่จากการประเมินผลการควบคุมภายในในปีที่ผ่านมาจากข้อมูลต่าง ๆ เช่น แบบ ปค . 1 แบบ ปค.6 หรือจากผลการ

ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายนอก ข้อร้องเรียน ความเสี่ยงที่คณะกรรมการหรือหัวหน้าหน่วยงานพิจารณาเพิ่มเติม เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

√
e

e

e

e

/
2 



-24- 

การพิจารณากรอบแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง ผลการพจิารณา 

(ความเสี่ยง 

เดิม/ใหม)่ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

       

  

  

  

การระบุความสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงจากกรอบแผนบริหารความเสีย่งกับความเพียงพอของมาตรการการควบคุมภายใน   

เกณฑ์ประเมินประสิทธผิลการควบคุมท่ีมอียู่ 

ระดับการควบคุม ประสิทธผิลของการควบคมุท่ีมอียู่ 

ผลการดำเนนิงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น  ต่ำกว่าเป้าหมายมาก ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม่มีการตดิตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ต่ำกว่าเป้าหมาย มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่ยังไม่นำมาใช้ปฏิบัติ มีการควบคุม 

แต่ไม่มีการติดตาม 

3 เป็นระบบ เป็นไปตามเป้าหมาย มีการควบคุมเป็นมาตรฐานของแต่ละหน่วยงาน/กอง มีการรายงานแตไ่ม่ม ี

การรายงานให้ผูบ้รหิารทราบ 

4 บูรณาการ ดีกว่าเป้าหมาย มีการกำหนดเป็นมาตรฐานขององคก์ร มีการติดามและมีการรายงานให้

ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ ดีกว่าเป้าหมายมาก มีการกำหนดเป็นมาตรฐานขององคก์รเทียบเคียงกับ 

Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการตดิตามและ

รายงานผลที่ชัดเจน 
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* การพิจารณาประสทิธิผลการควบคุม หากมีมุมมองใด ทีม่รีะดับการควบคุม ต่ำกวา่ ๓ จะถือว่าประสิทธภิาพการควบคุมไม่เพียงพอ * 

ยุทธศาสตร ์
ประเด็นความเสี่ยง 

 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ 

ผลการ

ดำเนินงานเทียบ

กับเป้าหมาย 

กระบวนการ

ควบคุม 

การ

ตดิตาม 

      

     

     

     

     

 

5.2 การระบุความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (จากประเด็นความความเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ข้อ 5.1) 

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตรท์ี ่ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

ที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 

(Operational Risk : O) 

   

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 

Risk : F) 

  

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ  

(Legal Risks : L) 

  

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic 

Risk : S) 
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  แบบ บส. 2 

องค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 

 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
1O1 

 
 

1L1 
 
 
 
 

1F1 

งานโครงการ 
1.โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน       โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1.งานสำรวจและ
ออกแบบ 
2.งานก่อสร้างและ
ซ่อมแซม 
3.งานสาธารณูปโภค 
ภารกิจอื่น 
1.เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
2.งานประสานแผน
อบจ.ปัตตาน ี

1.มีการคมนาคมที่
สะดวกได้มาตรฐาน
เหมาะสมกับการใช้
งาน 
2.มีระบบ
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการทีไ่ด้
มาตรฐาน 
 

กองช่าง -การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผนการดำเนินงาน 
 
-ขั้นการดำเนินงานตาม
โครงการ อาจเกดิความไม่
ถูกต้องครบถ้วนตาม
ระเบียบกฏหมาย รวมทั้ง
อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ราคากลาง 
-อาจมีการเอื้อประโยชน์
ทางการเงินให้กับผู้รับจา้ง 
 

O 
 
 
L 
 
 
 
 
 
F 

4 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 

4 
 
 

5 
 
 
 
 
 

5 

16 
สูง 
 

10 
สูง 
 
 
 
 

5 
ปานกลาง 

การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 
ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

 
 
 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง 
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(ต่อ) 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 

 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
2S1 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานโครงการ 
1.โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน   .......   โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1. งานส่งเสรมิคุณภาพ
การศึกษา 
2. งานส่งเสรมิการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานกีฬา 
4. งานส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 
ภารกิจอื่น 
1.ระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา(Lec) 
2.ระบบข้อมูลกลางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
3.ระบบเบี้ยยังชีพ 

1.ประชาชนเข้าถึงระบบ
การศึกษาท่ีดีมีคณุภาพ 
 
2.ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการทำนุบำรุงศาสนา 
ส่งเสริมอนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
3.ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภมูิปัญญาท้องถิ่น
ได้รับการฟื้นฟูและสืบ
สาน 
4.ผูด้้อยโอกาสทางสังคม
ได้รับการสงเคราะห ์
5.ประชาชนท่ีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
6. ประชาชนมีสุขภวะ
อนามัยที่ด ี
 
 

 
สำนักปลดั 

จำนวนผู้ด้อยโอกาสที่
ได้รับการสงเคราะห์ไม่
เป็นไปตามค่าเปา้หมาย
ตามยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนด 
เนื่องจาก ข้อมูลการ
สำรวจข้อมลูผู้ขอรับการ
ช่วยเหลือผ่านหน่วยงาน
องค์การบริหารส่วน
ตำบลปติูมุดยีังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

S 1 3 3 
น้อย 

 

ยอมรับความ
เสี่ยง 
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(ต่อ) 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 

 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

3S1 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานโครงการ 
1. โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน....โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1. ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
2. งานยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 
ระบบงานที่สำคัญ 
1.ระบบข้อมูลกลางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
 

 
1 .ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
2 .การปฏิบัติราชการและ
ให้การบริการประชาชนมี
ประสิทธิภาพ 
 
3. การบริหารจดัการของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความโปร่งใส 

 
สำนักปลดั 

 
ยังไม่มรีะบบสนเทศของ
การพัฒนาองค์กร มีเพียง
เพสขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเท่านั้น ส่งผล
ต่อความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีได้รบัความ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดเหต ุ

 
S 

 
1 

 
3 

 
3 

น้อย 
 

 
ยอมรับความ

เสี่ยง 
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(ต่อ) 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 

 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
4S1 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานโครงการ 
1.โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน....โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1.งานบริหารงาน
สาธารณสุข 
ระบบงานที่สำคัญ 
1.ระบบข้อมูลกลางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
2.ระบบสารสนเทศ เรื่อง
แบบสำรวจแหล่งน้ำท่ีมี
ผักตบชวาใน อปท. 
3.ระบบสารสนเทศด้านการ
จัดการขยะมูลฝอยของ 
อปท. 
 
 
 

 
1. ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมไดร้ับการ
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูอย่างยั่งยืน 
 
2. ลดปรมิาณขยะและ
กำจัดขยะชุมชนให้ถูกหลัก
วิชาการ 

 
กอง

สาธารณสุข 

 
การจัดการปริมาณขยะ
เป็นไปตามเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนด 

 
S 

 
1 

 
3 

 
3 

น้อย 
 

 
ยอมรับความ

เสี่ยง 
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(ต่อ) 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 

 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

5S1 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานโครงการ 
1. โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน....โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 
 
ระบบงานที่สำคัญ 
1.ระบบข้อมูลกลางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
 

 
1. ประชาชนไดร้ับความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 
2. ประชาชนไดร้ับความ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดเหต ุ
 
3. ลดปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 

 
สำนักปลดั 

 
จำนวนประชาชนท่ีไดร้ับ
ความช่วยเหลือไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนด
เนื่องจากข้อมูลของผู้ที่
ได้รับการช่วยเหลือผ่าน
หน่วยงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลปิตูมดุียังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 
S 

 
1 

 
3 

 
3 

น้อย 
 

 
ยอมรับความ

เสี่ยง 
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(ต่อ) 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

 

 
คะแนน
โอกาส 

 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
 

 
6F1 

 
6F2 

 
 
 

6O2 
 
 
 
 
 

6O2 

งานประจำ/กิจกรรม 
1. ผลการประเมิน/ตัวช้ีวัด
หรือค่าเป้าหมายต่างๆ 
2. การควบคุมภายในที่
สำคัญ 
2. รายงานทางการเงิน ข้อ
สังเกตุจากการตรวจสอบ 
3. ข้อร้องเรียน 
4. สภาพปัญหาที่พบ 
5. นโยบายจากผู้บรหิาร/
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

 
เพื่อดำเนินการใหเ้ป็นไป
ตามนโยบาย  
ข้อกำหนด 
ผลการประเมินและ
ข้อสังเกต ข้อร้องเรียน 
สภาพปัญหาอุปสรรคอื่นๆ
ที่พบในการลดความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

 
กองคลัง 

 
 

กองคลัง 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 

 
ไม่สามารถจับเก็บรายได้ประเภท
ค่าธรรมเนียมได้ครบถ้วนทุกรายการ 
 
การเบิกจ่ายมีความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
มติคณะรัฐมนตรีและเกณฑป์ระเมนิ
กำหนด 
 
การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้าง เนื่องจาก
ปรับเปลีย่นระยะเวลาจัดหาหรือมกีาร
เปลี่ยนแปลงแผนการจัดซื้อจดัจ้าง 
 
การปฏิบัติงานไม่เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 
ผู้ขอรับบริการหรือมาติดต่อกับ
หน่วยงานอาจไม่พึงพอใจต่อองค์กร 
เนื่องจากไม่มีคูม่ือปฏิบตัิงานท่ีชัดเจน 

 
F 
 
 
F 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 

 
2 
 
 

5 
 
 
 

1 
 
 
 
 

4 

 
3 
 
 

5 
 
 
 

4 
 
 
 
 

2 

 
6 

ปานกลาง 
 

25 
(สูงมาก) 

 
 

4 
ปานกลาง 

 
 
 

8 
ปานกลาง 

 
ยอมรับ

ความเสีย่ง 
 

การลด
ผลกระทบ
ความเสีย่ง 

 
ยอมรับ

ความเสีย่ง 
 
 
 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

   
 
 ลายมือช่ือ 

(นายแวอับดุลฮาเล็ม  หลงแดวา) 
                                                                                                              ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปติูมุด ี
                                                                                                              วันท่ี.......12........เดือนธันวาคม    พ.ศ. 2566 



 
 
 

โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5       

 4     

  

 

  

  

 3          

 2            

 1            

   
1 2 3 4 5 
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แบบ บส. 3 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

 
ตัวชี้วัด 

 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 
วิธีการติดตามและรายงานผล    

1O1 
 
 
 
 

1L1 
 
 
 
 
 
 
 

1F1 

งานโครงการ 
1.โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน       โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1.งานสำรวจและ
ออกแบบ 
2.งานก่อสร้างและ
ซ่อมแซม 
3.งานสาธารณูปโภค 
ภารกิจอื่น 
1.เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
2.งานประสานแผน
อบจ.ปัตตาน ี

-การก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน 
 
 
-ขั้นการดำเนินงาน
ตามโครงการ อาจ
เกิดความไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
ระเบียบกฏหมาย 
รวมทั้งอาจไมเ่ป็นไป
ตามมาตรฐาน ราคา
กลาง 
-อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์ทาง
การเงินให้กับผู้รบั
จ้าง 
 

การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 
 
 

ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

 
 
 
 
 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองช่าง -เร่งดำเนินการจัดทำแบบรูป
รายการฯ และกำหนดราคา
กลางงานก่อสร้างฯ เพื่อจดัส่ง
ให้กองพัสดุฯ ดำเนินการตาม
ขั้นตอน การจัดซื้อจดัจ้าง 
 
-ดำเนินการสรุปและจดัทำ
แนวทางปฏิบัติตามระเบียบ
กฏหมายที่เกีย่วข้องเพิ่มเตมิ
ให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-จำนวนถนนท่ี
พัฒนาให้ได้
มาตรฐาน
เพิ่มขึ้น 
 
 
-จำนวนการ
ก่อสร้าง
สาธารณูปการ
ที่ได้รับการ
พัฒนา 

ม.ค.2567 
ถึง 30  
ก.ย. 2567 
 
 
 
30  ก.ย. 
2567 

-รายงานผลตามตารางแสดง
วงเงินงบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรร
และราคากลางในงานจ้างการ
ก่อสร้าง (แบบ บก.01) เพื่อ
เสนอผูม้ีอำนาจดำเนินการ 
-จัดทำรายงานผลตามตารางฯ 
(แบบ บก.07) ได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนตามระเบยีบฯเสนอผูม้ี
อำนาจดำเนินการ 
-นำเสนอแนวทางปฏิบัตติาม
ระเบียบ กฏหมายที่เกี่ยวข้องให้
ความเห็นชอบโดยรายงานต่อ
คณะกรรมการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งทุกไตรมาส 
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(ต่อ) 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

 
ตัวชี้วัด 

 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 
วิธีการติดตามและรายงานผล    

2s1 
 
 
 
 
 

งานโครงการ 
1.โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน   .......   โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1.งานส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.งานกีฬา 
4.งานส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 
ภารกิจอื่น 
1.ระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา(Lec) 
2.ระบบข้อมูลกลางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
3.ระบบเบี้ยยังชีพ 

 
-จำนวนผู้ด้อยโอกาสที่
ได้รับการสงเคราะห์ไม่
เป็นไปตามค่าเปา้หมาย
ตามยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนด 
เนื่องจาก ข้อมูลการ
สำรวจข้อมลูผู้ขอรับการ
ช่วยเหลือผ่านหน่วยงาน
องค์การบริหารส่วน
ตำบลปติูมุดยีังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 
ยอมรับความ

เสี่ยง 

 
สำนักปลดั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 



-42- 
(ต่อ) 

 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

 
ตัวชี้วัด 

 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 
วิธีการติดตามและรายงานผล    

 
3T1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานโครงการ 
1. โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน....โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
3. ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
4. งานยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 
ระบบงานที่สำคัญ 
1.ระบบข้อมูลกลางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
 

 
ยังไม่มรีะบบสนเทศของ
การพัฒนาองค์กร มีเพียง
เพสขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเท่านั้น ส่งผล
ต่อความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีได้รบัความ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดเหต ุ

 
ยอมรับความ

เสี่ยง 

 
สำนักปลดั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 

 



-43- 

(ต่อ) 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

 
ตัวชี้วัด 

 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 
วิธีการติดตามและรายงานผล    

4S1 
 
 
 
 
 

งานโครงการ 
1.โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน....โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1.งานบริหารงานสาธารณสุข 
ระบบงานที่สำคัญ 
1.ระบบข้อมูลกลางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
2.ระบบสารสนเทศ เรื่อง
แบบสำรวจแหล่งน้ำท่ีมี
ผักตบชวาใน อปท. 
3.ระบบสารสนเทศด้านการ
จัดการขยะมูลฝอยของ อปท. 
 
 
 

 
การจัดการปริมาณขยะ
เป็นไปตามเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนด 

 
ยอมรับความ

เสี่ยง 

 
กอง

สาธารณสุข 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 



-44- 

(ต่อ) 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

 
ตัวชี้วัด 

 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 
วิธีการติดตามและรายงานผล    

5S1 
 
 
 
 
 

งานโครงการ 
1. โครงการที่ดำเนินการ
จำนวน....โครงการ 
งานประจำ/กิจกรรม 
1. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 
 
ระบบงานที่สำคัญ 
1.ระบบข้อมูลกลางองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (info) 
 

 
จำนวนประชาชนท่ีไดร้ับ
ความช่วยเหลือไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนด
เนื่องจากข้อมูลของผู้ที่
ได้รับการช่วยเหลือผ่าน
หน่วยงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลปิตมูุดี
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 

 
ยอมรับความ

เสี่ยง 

 
สำนักปลดั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
  



-45- 

(ต่อ) 

 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

 
ตัวชี้วัด 

 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 
วิธีการติดตามและ

รายงานผล    

6F1 
 
 
 
 

6L1 
 
 
 
 
 
 
 

6F1 

งานประจำ/กิจกรรม 
1. ผลการประเมิน/
ตัวช้ีวัดหรือค่าเปา้หมาย
ต่างๆ 
2. การควบคุมภายในที่
สำคัญ 
3. รายงานทางการเงิน 
4. ข้อสังเกตุจากการ
ตรวจสอบ 
4. ข้อร้องเรียน 
6. สภาพปัญหาที่พบ 
7. นโยบายจาก
ผู้บริหาร/คณะกรรมการ
บริหารจดัการความ
เสี่ยง 

 
-ไม่สามารถจับเก็บรายได้
ประเภทค่าธรรมเนียมได้
ครบถ้วนทุกรายการ 
-การเบิกจ่ายมีความล่าช้าไม่
เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีและ
เกณฑ์ประเมินกำหนด 
 
-การจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้าง 
เนื่องจากปรับเปลี่ยนระยะเวลา
จัดหาหรือมีการเปลี่ยนแปลง
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 
-การปฏิบัติงานไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ผู้ขอรับบริการหรือมา
ติดต่อกับหน่วยงานอาจไม่พึง
พอใจต่อองค์กร เนื่องจากไม่มี
คู่มือปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 

การลด
ผลกระทบของ

ความเสีย่ง 
 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง 
 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
สำนักปลดั 
 
 

-เร่งรัดการเบิกจ่าย โดย
เน้นพิจารณางาน/โครงการ
ที่ยังไม่สามารถทำสัญญา
ก่อหนี้ผูกพันได้ใหม้ีการ
ติดตามเป็นกรณีพิเศษเพื่อ
ป้องกันให้มีการปรับ
แผนงานน้อยท่ีสุด 
 
-แต่งตั้งคณะทำงานและ
เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลระบบ
ดำเนินการตามประกาศ
ปฏิทินของ สนง.ปป.ช. 
และดำเนินการรวบรวม
ข้อมูล ตอบอนุมัติ และ
ตรวจสอบผลคะแนนและ
ช้ีแจงเพ่ิมเติม 
 

-ผลการ
เบิกจ่ายต้องได้
ตั้งแต่ร้อยละ 
90 ขึ้นไป 
 
 
 
 
-ผลการ
ประเมินร้อย
ละ 85 ขึ้นไป 

1 ต.ค.2566 
ถึง 30  
ก.ย. 2567 
 
 
 
 
1 ต.ค.2566 
ถึง 30  
ก.ย. 2567 
 

-รายงานผลการเบิกจ่าย
และใช้จ่ายต่อ
ผู้อำนวยการกองคลังทุก
เดือนและคณะ
กรรมการบริหารจัดการ
ความเสีย่งทุกไตรมาส 
 
 
 
-รายงานผลการเบิกจ่าย
และใช้จ่ายต่อ
ผู้อำนวยการกองคลังทุก
เดือนและคณะ
กรรมการบริหารจัดการ
ความเสีย่งทุกไตรมาส 
 

    
 

                                                                         นายแวอับดุลฮาเลม็  หลงแดวา 
        ตำแหน่ง นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลปติูมุดี 



                                                                                    แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แผนปฏิบัติการ) 

การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานความคืบหนา้/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ความเสี่ยง : 42 O1กระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง และการก่อสร้างอาจไมเ่ป็นไปตามแผนเนื่องจาก ได้รับการจัดสรรงบประมาณลา่ชา้ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ปรับแผนให้สอดคล้องกบังบประมาณ 

งบประมาณ-   ผลประโยชนท์ี่เกดิขึ้น/เป้าหมาย ................................................................ 

สำนักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบลปิตูมุดี 

 

ความเสี่ยง : 42 O2การก่อสร้างอาจไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานไมส่ามารถใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจาก –ผู้ควบคุมงานอาจไมเ่ข้าตรวจสอบ สอบทานตามกำหนดเวลาปฏบัิตงิาน – ผู้รับจ้างใชข้องไม่ตรงตามมาตรฐาน 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1.กำหนดให้มีการรายงานสรุปผลในภาพรวมการประชุมผู้บริหารทุกเดือน 

2.ให้ช่างสง่แบบรายงานตอ่ประธานตรวจงานจ้างทุกสัปดาห ์ตามที่กำหนดในระเบียบ 

งบประมาณ -ผลประโยชนท์ี่เกดิขึ้น/เป้าหมาย ................................................................ 

 ผู้รับผิดชอบ กองช่าง 

 

 

 

 

 

    ผู้รับผิดชอบกองช่าง 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปี พ.ศ.2566 ปี พ.ศ.2567 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค. ก.พ

. 

มี.ค

. 

เม.ย. พ.ค

. 

มิ.ย

. 

ก.ค

. 

ส.ค. ก.ย. 

1 xx -             

2 xx -             



ความเสี่ยง : 42 F1การเบิกจ่ายอาจมคีวามล่าช้าเนื่องจาก มกีารคำนวณคา่ปรับผิดบ่อยคร้ังและขาดการวางแผนการใชจ้่ายท่ีเหมาะสม 

    วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 1.ส่งเจ้าหนา้เร่ืองหนา้ที่ไปอบรมเพิ่มเตมิ เกี่ยวกับเร่ืองการคำนวณค่าปรับ 

2.หารอืสำนักงานคลังจังหวัด 

งบประมาณ 10,000 บาทผลประโยชนท์ี่เกดิขึ้น/เปา้หมาย ................................................................ 

 ผู้รับผิดชอบกองช่าง กองคลัง 

 

 
 

 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปี พ.ศ.2566 ปี พ.ศ.2567 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค. ก.พ

. 

มี.ค

. 

เม.ย. พ.ค

. 

มิ.ย

. 

ก.ค

. 

ส.ค. ก.ย. 

1 xx -             

2 xx -             

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปี พ.ศ.2566 ปี พ.ศ.2567 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค. ก.พ

. 

มี.ค

. 

เม.ย. พ.ค

. 

มิ.ย

. 

ก.ค

. 

ส.ค. ก.ย. 

1 xx -             

2 xx 10,000             


